


¢ Planlagte utomhusarbeider ved kantine ved Steinkjer vgs. gjennomfgres i 2018 med en
styrking pa tidligere vedtatt ramme til totalt 3 millioner kroner.

« Flomsikring ved Grongs vgs. gjennomfgres i 2018 med ramme pa 2 millioner kroner i trdd med
forutsetning i tidligere gkonomiplan

« Inngangsparti ved Merdker vgs. ombygges i 2018 med ramme pa 2,5 millioner kroner i trad
med vedtak i tidligere gkonomiplan

« Planlagt utomhusarbeider/VA ved Levanger vgs. gjennomfgres i 2018 med ramme pa 3
millioner kroner i trad med vedtak i tidligere gkonomiplan

Skolebruksplanlegging

Skolebruksplan 4 (SB4) i Sgr-Trgndelag har skissert utviklingsperspektiv fram mot 2030 og
beskrevet Igsningsvalg for & mate et gkende elevtall i sentrale strgk og nedgang i elevtallet i
distriktskommunene. Planleggingsarbeidet som bergrer skole- og tilbudsstruktur og fysiske
skoleanlegg skal veere sluttfgrt med behandling i fylkestinget desember 2017. Oppfglging av vedtak
2017 er tatt med i videre skolebruksplanlegging for samlet Trgndelag.

Skolebruksplanlegging har hatt et langsiktig perspektiv utover planperioden for & klarlegge
fremtidige investeringsprognoser. Slikt planarbeid er ikke iverksatt i nord, slik at en etter
sammensl3ing vil inkludere tilsvarende langsiktige behov for de skolene i nord utover det som er
angitt i pagdende masterplaner for Olav Duun vgs. og Verdal vgs.. Tidligere avsatte midler i NTFK
knyttet til gamle masterplaner ved disse to skolene er vurdert som utilstrekkelig for en
gjennomfgring som sikrer en fremtidig tilfredsstillende laeringsarena. Det avsettes 2 millioner
kroner &rlig i skonomiplanperioden for generelt planarbeid knyttet til felles skolebruksplan for hele
Trgndelag utover utviklingsplaner som er vedtatt/vedtas for konkrete prosjekter.

For & ha god likviditetsplanlegging er det i @P 18-21 valgt 3 estimere en kostnadsrammene for
realisering av prosjekter hvor planarbeid er vedtatt og pagar. Estimatene er grove anslag siden
planarbeidet ikke er ferdigstilt, men er iht. rammer som informert tidligere i langsiktig
investeringsplan 2017-2024.

Figur: Oppdatert langsiktig investeringsprognose 2017-2024 for prosjekter fra skolebruksplanene i NTFK og
STFK
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Vedtak om disse prosjektene er derfor bindende for den del som kan henfgres til
ngdvendig plan- og prosjekteringsarbeid frem til realiseringsvedtak

e Felles Rissa og Leksvik vgs. — estimert kostnad 300 millioner kroner ferdigstilt 2021
- Planarbeid frem til lokaliseringsvedtak er tidligere vedtatt og finansiert
e Skjetlein vgs., TIP - estimert kostnad 35 millioner kroner, ferdigstilt 2018
- Planarbeid frem til realiseringsvedtak er tidligere vedtatt og finansiert
e Schgning, 50-tallsbygg — estimert kostnad 35 millioner kroner, ferdigstilt 2019
- Planarbeid frem til realiseringsvedtak er tidligere vedtatt og finansiert
e Guri Kunna vgs. avd. Hitra — estimert kostnad 25 millioner kroner ferdigstilt 2019
- Planarbeid frem til realiseringsvedtak er tidligere vedtatt men ikke finansiert og inngar i
estimat med 2 millioner i 2018.
e Melhus vgs. - estimert kostnad 150 millioner kroner, ferdigstilt 2021
- Planarbeid frem til realiseringsvedtak er tidligere vedtatt og finansiert men foreslds
styrket med ytterligere 2 millioner kroner i 2018
e Oppdal vgs. - estimert kostnad 200 millioner kroner, ferdigstilt 2021
- Planarbeid frem til realiserings vedtak er tidligere vedtatt men ikke finansiert og inngar
med 1 millioner kroner i 2018
e Tiller vgs. - estimert kostnad 400 millioner kroner ferdigstilt 2020/2021
- Plan- og prosjekteringsarbeid frem til kontrahering planleggere/skisseprosjekt er vedtatt
og finansiert. Ytterligere prosjekteringsmidler i 2018 inkl. forprosjekt frem til
realiseringsvedtak inng%r i estimat med 10 millioner kroner i 2018
¢ Trondheim Katedralskole - estimert kostnad 350 millioner kroner, ferdigstilt 2021
- Planarbeid frem til realiseringsvedtak er tidligere vedtatt og finansiert
» Ny videregdende skole Trondheim gst - estimert kostnad 720 millioner kroner, ferdigstilt
2024
- Planarbeid frem til vedtak om innhold/realisering er tidligere vedtatt og finansiert
e Midlertidige paviljonger elevvekst Trondheim-estimert kostnad 12 millioner kroner, ferdigstilt
2020
- Nyttt behov, tidligere ikke behandlet
e Verdal vgs. — estimert kostnad 250 millioner kroner, ferdigstilt 2021
- 35 millioner kroner er avsatt i tidligere gkonomiplaner men ikke finansiert. 2 millioner
kroner foreslds anvendt til en utviklingsplan i 2018 fgr nytt realiseringsvedtak
e Olav Duun vgs. - estimert kostnad 250 millioner kroner ferdigstilt 2021
- 102,5 millioner kroner er avsatt i tidligere gkonomiplaner, hvorav 5 millioner kroner er
finansiert og foreslds anvendt til en utviklingsplan i 2018 fgr nytt realiseringsvedtak
e Charlottenlund vgs., midlertidige paviljonger og tilhgrende ombygginger i eksisterende skole
knyttet til kapasitet for minoritetsspraklige elever - estimert kostnad 25 millioner kroner
ferdigstilt 2018
e Planarbeid frem til realiseringsvedtak er tidligere vedtatt men ikke finansiert. Inngar i estimat
med 1,0 millioner kroner (gjennomfgres hgst 2017)

Andre nye prosjekter
Fglgende nye prosjekter, som ikke tidligere er behandlet, gnsker vi afa gjennomfgrt:

« Grong vgs., renovering/oppgradering realfagslaber, 2 millioner kroner, ferdigstilt 2018

« For & redusere risiko knyttet til driften av Meraker videregdende skole er det behov for & ta
sterkere grep om Sportstunet og Idrettstunet, som i dag er i privat eie. Kjgp/salg av eiendom
fremgar under annet kapittel
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Lgpende investeringsprogrammer i planperioden

Eiendomsmassen krever kontinuerlig utvikling for & ivareta effektiv tjienesteproduksjon som
formalsbygg, for @ opprettholde realverdien gjennom verdibevaring, og for & na politiske
malsetninger knyttet til energi og miljg.

Vi opprettholder samlede rammer for ny felles fylkeskommune i hele planperioden, men splitter
dem opp i felgende enkeltprogram som i STFK i dag:

o Bedre skolebygg (BSB) for mindre pedagogiske tilpasninger til endring av tilbudsstruktur og
utdanningsprogram- 14,6 millioner kroner.

« Energi - og miljginvesteringer (EMI) for tiltak for 8 oppnd vedtatte klimamalsetninger- 37,8
millioner kroner.

o Teknisk oppgradering (TEKOPP) inkludert universell utforming for tiltak for verdibevaring og
forskriftskrav med basis i periodiske tilstandskontroller- 30 millioner kroner.

5.5. Forslag til tallbudsjett

Tallbudsjett drift

Talli 1000 kr

Forslag budsjett Budsjett Regnskap Forslag gkonomiplan
Tijenester 2018 2017 2016 2019 2020 2021
Opplaering 2 829 920 2 804 289 2 926 565 2 828 090 2 828 090 2 828 090
Sum netto drift 2 829 920 2 804 289 2926 565 2 828 090 2 828 090 2 828 090
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Tallbudsjett investering

Alle tall i millioner kroner
Prosjektets navn

Vedtatte prosjekter planlegging/utfgrelse

Heimdal videreg&ende skole - ekskl. Kolstad Arena
Tilstandskartlegging

Inventar/utstyr Trondheimsporten

Orkdal videreg&ende skole elevtjenester

Planarbeid SB4

Planlegging ny videregdende skole Trondheim gst
Planlegging utvikling Oppdal, Melhus, Skjetlein
Planlegging av skole Leksvik/Rissa

Planlegging Trondheim Katedralskole

Kigp av tomt Trondheim Katedralskole

Planlegging Melhus videregdende skole

Planlegging Rgros vgs.

Planlegging Tiller vgs.

Idrettshall Oppdal

Roros videregdende skole, rehabilitering/nybyag
Provisorier i byggeprosjekter

Paviliong Rgros videregdende skole

Skjetlein videregdende skole, STO

Planlegging Skjetlein videregdende skole, TIP
Kai/molo Guri Kunna videregdende skole

Planlegging Schgning,50-tallsbygget

Ole Vig videregdende skole, verkstedbygg

Ole Vig videregdende skole, bygg B

Ole Vig videregdende skole, bygg G

Ole Vig videregdende skole, parkeringsplass

Verdal videreg&ende skole, nytt kroppsgvingsareal
Verdal videregdende skole, utomhus/parkplass/buss
Mezere landbruksskole, sanering av internat

Maere landbruksskole, hybelhus + kigkkenl&n

Ytre Namdal videregdende skole, utvidelse verkstedbygg
Ytre Namdal fagskole, maskinoffiser

Steinkjer videregdende skole, utomhus v/kantine @P 17-19
Grong videreg8ende skole, flomsikring @P 17-19
Mer8ker videreg8ende skole, ny inngang @P 17-19
Levanger videregdende skole, renovering VA/utomhus @P 17-19
Reali: prosjekter/nye prosjekt
Verdal videregdende skole

Olav Duun videregdende skole

Grong videregdende skole, renovering laboratorier
Fe .

minoritetssprakklige

ing av

Melhus videregdende skole (600 elever)
Oppdal videregdende skole

Skjetlein videregdende skole, TIP

Gerhard Schgning, 50-tallsbygg

Guri Kunna videregdende skole, avd. Hitra
Tiller videregdende skole

Trondheim Katedralskole

Ny videregéende skole Trondheim gst
Paviljonger pga elevtallsvekst Trondheim
Prosjekter med &rlig tildeling
Skolebruksplan TRFK (ny)

Bedre skolebygg/pedagogisk oppgradering i perioden
Energi- og miliginvesteringer

Teknisk oppgradering skolebygg

Teknisk oppgradering skolebyqgq - etterslep
Utvikling av bygningsmassen NTFK
Investering

Mva.-kompensasjon

Laneopptak som belaster driftsgkonomien
Finansiering

Total
kostn.ramme Finansiert Budsjett
(2018 kr) pr31.12.17 2017 2018
907,7 776,2 277,5 131,5
6,3 6,3 3,2
3,5 2,5 2,5 1,0
11,0 11,0 11,0
11,3 11,3 3,2
32,0 7,7 7,7 3,3
8,1 8,1 3,1
7,6 7,6 5,6
5,5 5,5 5,5
8,0 8,0 8,0
1,5 1,5 1,5
4,0 4,0
20,3 20,3 12,3
107,6 4,0 4,0 103,6
165,0 165,0 165,0
1,5 1,5 1,5
9,8 9,8 9,8
36,6 36,6 36,6
1,0 1,0 1,0
36,7 36,7 36,7
2,0 2,0 2,0
175,0 175,0 94,0
18,0 18,0 18,0
51 0,0 0,0 51
15,3 3,0 3,0 0,0
17,8 8,8 8,8 9,0
7,5 7,5 7,5
3,1 0,0 0,0 3,1
40,0 40,0 40,0
34,2 25,0 23,5 9,2
8,9 0,7 0,7 4,1
3,1 1,0 1,0 2,1
2,1 0,0 0,0 2,1
2,5 2,5 2,5
3,0 3,0 3,0
256,5 0,0 0,0 2,1
256,3 5,0 5,0 0,0
2,1 0,0 0,0 2,1
307,7 0,0 0,0 30,8
25,7 0,0 0,0 25,7
154,0 0,0 0,0 2,1
205,2 0,0 0,0 1,0
35,9 0,0 0,0 15,4
65,0 0,0 0,0 15,4
25,0 0,0 0,0 2,1
400,0 0,0 0,0 10,3
350,0 0,0 0,0 10,3
720,0 0,0 0,0 0,0
12,0 0,0 0,0 0,0
8,0 0,0 0,0 2,0
58,4 0,0 12,6 14,6
151,2 0,0 26,4 37,8
120,0 0,0 0,0 30,0
260,4 260,4 46,5
18,4 18,4 18,4
5154,4 1694,9 908,6 475,8
85,0
390,8
475,8
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@konomiplanperiode

2019

21,0

12,3

8,2
5,1

92,3

28,7
29,8
20,5
46,2
23,6
200,1
123,1
0,0
0,0

2,0
14,6
37,8
30,0

699,4
125,0
574,4

699,4

2020

123,1
123,1

92,3

61,6
71,8

200,1
123,1
51,3
12,3

2,0
14,6
37,8
30,0

943,1
170,0
773,1

943,1

2021

123,1
123,1

92,3

61,6
102,6

123,1
205,2

2,0
14,6
37,8
30,0

915,4
164,0
751,4

915,4
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6.Plan og neaering

Avdelingen har ansvar for plan, kulturminner og naering. Vi har koordineringsansvar for temaene
plan, miljg og klima.

Fylkeskommunen bruker regional planlegging som et sentralt virkemiddel for & utgve
samfunnsutviklerrollen. Fylkestinget har som regional planmyndighet ansvar for arbeidet med
regional planstrategi, fylkesplan og andre regionale planer. Fylkeskommunens utgver rollen som
samfunnsutvikler i et samspill med naeringsliv, FoU-miljg, kommuner og organisasjoner. I arbeidet
har fylkeskommunen en ledende rolle i det regionale partnerskapet, som planmyndighet,
virkemiddelaktgr og forvaltningsmyndighet. Var samordningsrolle tilsier at vi kontinuerlig
samhandler med ulike partnerskap for a utvikle omforente mal og strategier.

Du finner fylkeskommunens rolle naermere beskrevet i starten av kapitlene 6.3.1, 6.3.2 0og 6.3.3.

6.1. MAal og ambisjoner

Hovedmalene i intensjonsplanen for Trgndelagssammensldingen er blant annet & bidra til at
Trgndelag blir en region med livskraft, baerekraft og konkurransekraft. Vi skal sikre en balansert
utvikling i fylket og bidra til & fremme Trgndelag som en attraktiv region og gjgre regionen bedre i
stand til & ta pa seg nye oppgaver.

Med utgangspunkt i samfunnsutviklerrollen som Stortingsmelding 22 (2015-2016) beskriver, vil vi
arbeide for & gi det folkevalgte nivaet legitimitet til & gi strategisk retning, mobilisere og samordne
i regionen.

Vedtatte regionale planer og strategier fastsetter mal for arbeidet innenfor fagomradene areal,
klima og miljg, naeringsutvikling, FoU og kulturminner. Vi vil bruke tid pa 8 lage felles mal for disse
omradene i 2018. Dette vil skje gjennom Trgndelagsplanen, regional strategi for innovasjon og
verdiskaping, regional strategi for arbeidskraft og kompetanse, klimastrategi og kulturminneplan.

Vi gnsker & utvikle resultatmal pd handlingsprogramniva, samt et system for resultat- og
effektmaling av vdre gkonomiske virkemidler.

6.2. @konomisk situasjon
Det er viktig 8 fglge opp regionale planer og strategier med arlige handlingsprogram som viser
prioritering av tiltak og skonomi. @konomiplanen er vart viktigste interne samordningsdokument.

Drift

Plan og naering har bred kompetanse pa de omradene vi har ansvar for. Vi startet allerede i 2016 3
tilpasse oss en ny organisasjon. Det er ikke rekruttert nye medarbeidere pd naeringsomradet. I
stedet har vi brukt ressurser pa tvers av organisasjonene. Vi har en svaert stabil gruppe
medarbeidere. Fylkeskommunen har derfor en erfaren arbeidsstokk med etterspurt kompetanse.
Det er imidlertid ogsd behov for 8 hente impulser utenfra, helst fra yngre og nyutdannede. Hvis det
fortsatt skal vaere en restriktiv praksis knyttet til nyansettelser, vil det veere aktuelt @ bruke
trainéer.

Vi ma vaere oppmerksomme pa:

o Innenfor marin sektor, plan og kulturminnevern har fylkeskommunen mange og til dels tunge
forvaltningsoppgaver. Det er en klar forventning fra kommuner og naeringsliv at vi er
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«leveringsdyktige». Dersom medarbeidere fratrer, vil nyrekruttering bli helt ngdvendig innenfor
disse feltene.

« I Igpet av den siste tidrsperioden har det i begge organisasjonene vaert en bevisst strategi om &
rekruttere nye medarbeidere med bred faglig bakgrunn. Det vil derfor veere behov for penger til
& kunne hente inn ngdvendig spisskompetanse ved behov, f.eks. fagutredninger og sma
forskningsoppdrag.

« Vi m3 ha tilstrekkelig med ressurser og kompetanse til & lede stgrre satsinger som tverrfaglige
prosjekter og stgrre planleggingsoppgaver blant annet overordnet planlegging. I tillegg skal vi
levere ressurser og kompetanse til de andre avdelingene i folkekommunen ved behov innenfor
geografisk informasjonssystem (GIS), statistikk og analyse samt vaere en planfaglig og
prosessfaglig kapasitet.

Eventuelle nye oppgaver knyttet til regionreformen vil kreve gkt kapasitet. Dette gjelder i fgrste
omgang landbruk og kulturminneforvaltning.

Virkemidler

De gkonomiske rammene p& naeringsomradet er todelt. Ramme for utviklingsmidlene er i stor grad
avhengig av overfgringene fra Kommunal og moderniseringsdepartementet (KMD) over
statsbudsjettet. Regjeringens forslag til statsbudsjett legger opp til en reduksjon i regionale
utviklingsmidler pa@ 33 millioner kroner (24%). Det er saerlig distriktsvirkemidlene som blir rammet
av kutt. Dersom kuttet blir vedtatt i Stortinget, vil det redusere vare muligheter til 8 legge til rette
for vekst og verdiskaping i fylket. Vi bgr da vurdere om det er rom for & kompensere reduksjonen i
statsbudsjettet ved 8 gke avsetningen av egne midler.

Fylkesrddmannen foreslar & sette av egne fylkeskommunale midler til utviklingstiltak i samme
stgrrelsesorden som i 2017. Avsetning av egne midler vil i stgrre grad sette fylkeskommunen i
stand til 8 stgtte prosjekter som faller utenfor det distriktspolitiske virkeomrddet og & stgtte andre
utviklingsomrader enn de som er prioritert fra statlig hold. KMD har i de senere ar definert
bruksomradene for de statlige midlene snevert til kun & omfatte rene naeringsrettede tiltak.

NTFK og STFK har fondsmidler som er avsatt til naeringsutvikling. Vi vil legge fram en egen sak til
politisk behandling i 2018 om samordning av naeringsfondene og en strategi for forvaltning av
disse.

NTFK og STFK har hatt noe ulik praksis pa overfgring av virkemidler til kommunale og regionale
naeringsfond. Vedtaket fra Fellesnemnda i sak 16/17 er tydelig pa at sdfremt nedtrekket
viderefgres i kommende stortingsperiode vil mulighetene for 3 tilfére kommunale fond midler bli
redusert. Det er avlastende for bade fylkeskommunen og Innovasjon Norge at kommunen har
virkemidler til 8 fylle sin rolle som fgrstelinjetjeneste. Vi mener det er nyttig at kommunene har
virkemidler tilgjengelige i tidlig fase for nyetablerere. Det kan ogsa vaere fornuftig at regionale
kommunesamarbeid har virkemidler til 8 fglge opp tiltak i sine naeringsplaner.

Vi vil fremme forslag til disponering av midler til oppfglging av Strategi for innovasjon og
verdiskaping i egen politisk sak om handlingsprogrammet tidlig i 2018.

For planseksjonen og kulturminneseksjonen er det i budsjettet satt av virkemidler til 3 finansiere
tiltak i handlingsprogram for klimaarbeidet og handlingsprogram for kulturminner i samme
stgrrelsesorden som i 2017. Vi legger handlingsprogrammene fram til politisk behandling. I tillegg
til egne midler, kommer virkemidler Staten bevilger. Miljgdirektoratet gir penger til
vannforvaltning, vilt og fisk. Vi far midler over statsbudsjettet og fra Riksantikvaren til
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kulturminnearbeidet. Vi har ogsa fatt prosjektmidler til klimaarbeidet gjennom klimasatsordningen
til ulike nettverk i Trgndelag.

Vi skal i 2018 sammen med KMD fortsette arbeidet med 8 utvikle systemer for & male virkningene
av vare gkonomiske virkemidler, et arbeid som har pdgatt noen &r og som er krevende.

6.3. Strategier og prioriteringer

6.3.1. Plan

Fylkeskommunens regionale planansvar og roller

Planseksjonen har administrativt koordineringsansvar for regional planlegging, planforvaltning og
veiledning av kommunene i henhold til plan- og bygningsloven. Seksjonen har ogsa
forvaltningsansvar etter blant annet innlandsfiskeloven, viltloven og vannressursloven.
Planseksjonen koordinerer klima og miljgarbeid pd vegne av fylkeskommunen.

Regional planlegging er et sentralt virkemiddel for & utgve samfunnsutviklerrollen. Fylkestinget har,
som regional planmyndighet, ansvar for arbeidet med regional planstrategi og regionale planer.
Fylkeskommunen gnsker a skape en helhetlig samfunnsutvikling med vekt pa lokalsamfunnenes og
regionens utfordringer og seertrekk. Gjennom samarbeid og samhandling med partnerskapene
gnsker vi & utvikle omforente mal og strategier gjennom overordnede strategiske planer. Videre vil
vi bidra til en effektiv gjennomfgring av planene i samarbeid med ulike regionale partnerskap.

Regionreformen skal bidra til 8 styrke demokratiet pa regionalt nivd. Stortingsmelding 22 (2015-
2016) inneholder klare signaler om at regional planlegging skal gjgres mer forpliktende. Dette skal
skje gjennom en mer aktiv og forpliktende deltakelse av statlige etater i regionale planprosesser,
og deltakelse i oppfelging av planene, ogsd gjennom avtaler.

For & utvikle samfunnsutviklerrollen vil Trgndelag fylkeskommune sgke om & bli pilot i KS FOU
«Videreutvikling av rollen som regional planmyndighet og samfunnsutvikler».

Koordinering av regionale planer og strategier

Trgndelag har noen felles planer og strategier som gjelder for hele regionen, slik som planstrategi,
fylkesplan og enkelte andre temavise planer og strategier. Likevel utlgser regionreformen et behov
for & sgrge for at en rekke regionale planer og strategier i Trgndelag blir samstemt. Valg av
plantype og prosess ma vi vurdere grundig i hvert tilfelle. Planbehovene vil bli koordinert
fortlgpende, blant annet i forbindelse med fylkesplanarbeidet. Vedtak om 8 sette i gang nye planer
bagr ikke skje uten at dette er koordinert i fylkesutvalget.

Regionalt folkevalgt niva har en viktig rolle i klimaarbeidet ved & se helheten i areal- og
transportplanleggingen. Sammensldingen av trgndelagsfylkene til en funksjonell region gir oss
gode muligheter til 8 ta en tydeligere rolle p& omradet. Rollene som vegeier, ansvarlig for regional
kollektivtransport, eier av store bygg samt regional planmyndighet er saerlig viktige. Prosessen
med gjeldende Regional planstrategi for Trgndelag 2016-2020 viste ogsa tydelig at bade
Trondheimregionen og «smabykommuner» har forventninger om at vi tar en slik rolle. Planer og
strategier pa disse omradene vil derfor bli koordinert. Nar det gjelder arealbruk betyr dette konkret
oppstart av en Regional plan for arealbruk i 2018 med vedtak i fylkestingsperioden 2019-2022.
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hard konkurranse med andre klynger og naeringer fikk Skognaeringa i Trgndelag hgsten 2016
Arena-status. Dette var et uttrykk for at skognaeringsklyngen kan komme til & ta en ledende rolle i
utviklingen av biogkonomien i arene framover.

Bade nasjonal strategi Skog222 og Kystskogbruksmeldinga3 (2015) har en ambisigs malsetting om
at verdiskapingen skal firedobles innen 2045, samtidig som at skogens karbonlager i gkende grad
skal erstatte mindre klimavennlige materialer og energikilder. Rastoff fra skogen har mange mulige
utnyttingsmater, bl.a. nye typer byggematerialer, drivstoff, for og medisiner. Teknisk sett kan alt
som lages av olje framstilles av skogbasert rastoff. Stgrst verdiskaping ligger i bearbeiding av
ravaren, enten knyttet til spesialprodukter fra en industriell bearbeiding, eller ved bruk av tre i
bygg og interigr. @kt satsing pa utvikling av nye produkter gjennom FoU og innovasjon er derfor
viktig. Samtidig m& eksisterende og ny industri ha tilgang til nok rastoff framover. Dette betinger
en baerekraftig oppbygging og forvaltning av skogressursene.

Det er reindrift i de fleste kommunene i Trendelag. Det er 39 siidaandeler (driftsenheter) fordelt pa
6 reinbeitedistrikt og dette involverer knapt 200 reineiere. Antall rein har de siste drene ligget i
underkant av 30.000 fgr kalving, med et slakteuttak pd underkant av 300 tonn arlig. Potensialet
ligger i & begrense areal- og rovdyrtap, skt produktutvikling for kjgtt og skinn samt
reindriftsrelaterte opplevelser.

Havrom

Rapporten "Verdiskaping basert pa produktive hav i 2050" peker pa et betydelig potensial for gkt
verdiskaping i de marine naeringene i Norge, ikke bare innen fiskeri og havbruk, men ogsa innen
den biomarine industrien (blant annet tang og tare) og leverandgrnzeringen. Dagens norske
regjering legger perspektivene fra denne rapporten, til grunn for sine malsettinger for utvikling av
de marine naeringene i Norge. @kt produksjon av oppdrettsfisk fordrer vekst og utvikling innenfor
tilstatende virksomhet som leverandgrer av varer og tjenester og forproduksjon.

@kt produksjon av sjgmat stiller store krav til oppskalering av infrastruktur for transport og
kommunikasjon. Trgndelag er godt posisjonert i dette bildet, bade som produsentregion og som
kunnskaps- og innovasjonsmiljg for en baerekraftig utvikling i sektoren.

Fiskeriene har ogsa en sentral plass i enkelte kystomrader i Trgndelag. Fiskerinaeringen i Trgndelag
er sammensatt og har sterke miljger pa flere omrader. Vi har sterke havfiskemiljger innen
torskesektoren og i foredlingsindustrien, men ogsa miljger som har en svakere stilling. A
opprettholde mottaksstruktur, muligheter i kombinasjon mot andre naeringer og rekruttering er
sentrale utfordringer.

Tradisjonelt har naeringsvirksomhet i havrommet veert fiskeri, petroleum og akvakultur. Vedtaket i
Fellesnemnda innebaerer at vi skal prioritere verdiskaping basert pa fornybare ressurser. Dette vil
bety noe mindre fokus pd petroleumsnaeringen. Med tanke pa denne naeringens betydning i
Trendelag (inkl. leverandgrindustri og FoU-miljg) vil det vaere naturlig & fortsatt ha en viss
ressursbruk ogsd pa dette omradet. Vi har imidlertid en annen rolle her enn for de gvrige naeringer.

Fylkeskommunen har konkrete oppgaver knyttet til deler av havbruksforvaltningen. Vi gnsker a
videreutvikle arbeidet innenfor dette omradet. Blant annet gnsker vi sammen med Sjgmat Norge, a

2 SKOG22 er en bred og samlende nasjonal strategi for forskning, utvikling, innovasjon og kunnskapsformidling for skog- og
trenzeringen. Strategien peker pa anbefalinger og tiltak som bergrer grunnlaget for utvikling av en robust og konkurransedyktig
skog- og trenaering.

3 En oppfalging av kystskogmeldingen fra 2008 som 10 kystfylker st8r bak. Et todelt hovedmal. 1: Verdiskapingen i
Kystskogbruket skal firedobles fram til 2045. 2: Kystskogens karbonlager skal gkes og trevirke skal i gkende grad erstatte
mindre klimavennlige materialer og energikilder.
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annet virkeomrade og styringssystem enn gvrige regionale virkemidler. Stortinget har bestemt seg
for & tilpasse disse grensene de nye fylkeskommunene. I Midt-Norge er fylkene enige om at vi
gnsker a dele opp fondet sa snart dette er mulig. Vi er i kontakt med Kommunal- og
moderniseringsdepartementet for a falge opp dette.

Interreg, Horisont 2020 og Erasmus+ er viktige programmer som aktgrer i fylkene er sterkt
engasjert i. Deltakelse i europeiske prosjekter gir regionens aktgrer direkte tilgang til
forskningsfronten, og korter ned tiden det ellers ville tatt for & kunne ta i bruk de beste
metodene/erfaringene i det innovasjonsarbeidet vi skal koordinere i regionen.

Fylkeskommunen har et spesielt ansvar knyttet til rekruttering av kompetent arbeidskraft til
trgndersk arbeids- og naeringsliv. Den regionale strategien for arbeidskraft og kompetanse vil angi
retning for arbeidet. Det er viktig med en god intern samhandling mellom nzering og utdanning i
dette arbeidet.

Innovasjonssystemet

Aktgrbildet innenfor innovasjonssystemet er forskjellig i ulike deler av Trgndelag. I sgr har vi
gjennom en arrekke arbeidet malrettet med utvikling av naeringshagene som regionale
«innovasjonsnoder». Dette arbeidet har gitt gode resultater. Neeringshager og inkubatorer i nord
kobler seg nd pa dette nettverket. Det foregar flere initiativ for 8 samkjgre og videreutvikle denne
delen av innovasjonssystemet. Oppgaver og tilskudd m& harmoniseres. Fylkeskommunen har en
ledende rolle i det videre arbeidet.

Naeringshagene har fatt ulike oppgaver som skal bidra til gkt verdiskaping i bedriftene i «sin»
region; mobilisering til FoU, veiledning til ulike virkemidler, kompetanse pa skattefunn, kartlegging
av regionale kompetansebehov, deltakere i EU-prosjekt, etablererveiledning mv. I de deler av
Trgndelag hvor naeringshagene ikke er representert vil et slikt tilbud mangle, hvis ikke kommunene
er i stand til 8 ta en tilsvarende rolle. Uavhengig av dette, har alle kommuner sentrale roller som
planmyndighet og tilrettelegger for naeringsvirksomhet.

Enkelte aktgrer er bekymret for et uoversiktlig og omfattende aktgrbilde innenfor
innovasjonssystemet. Fylkeskommunen gnsker & bidra til at aktgrbildet oppleves som godt og
relevant for neeringslivet. Vi deltar i Innovasjon Norge sin pilot av konseptet «Naeringsvennlig
region».

Fylkeskommunen vil:

o Gjennomfgre «Prosjekt digitalisering med kommunene» i DiguT.

« Gjennomfgre en konkret satsing pa digitalisering, automasjon/robotisering og digital
kompetanseheving i naeringslivet, sammen med innovasjonsmiljgene (naeringshager,
inkubatorer, FoU-miljgene mfl.).

« Utarbeide nye retningslinjer og system for resultatvurdering, for vdre gskonomiske virkemidler
pa naringsomradet.

o Foreta en vurdering av hvilke oppgaver som skal Igse innenfor egen organisasjon og hvilke
oppgaver vi skal legge utenfor egen organisasjon.

o Starte et innledende arbeid med relevante aktgrer innenfor mat, reiseliv og kulturnzeringer, for
& utarbeide en opplevelsesstrategi.

« Se muligheter pa tvers av ulike bransjer (innenfor Trgndelag sine styrkeomrader). P8 lengre
sikt gjennom 8 utarbeide felles strategier (med bakgrunn i kjente innovasjonsteorier som blant
annet Smart Spesialisering)

« Sammen med relevante aktgrer utvikle et effektivt innovasjonssystem i Trgndelag.

o Engasjere oss som partner i FoU-miljgene sine satsinger innen sirkulaer- og biogkonomi.
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« Delta i internasjonale samarbeidsprosjekter som bidrar til & styrke regionale satsinger, samt
veere en dgrapner for gvrige aktgrer i regionen som vil arbeide internasjonalt.

e Veere en tilgjengelig partner for kommunene i deres arbeid med tilrettelegging for naeringslivet,
med et spesielt fokus pd FoU og fornybare ressurser.

« Gjennomga vare eierskap pa naeringsomradet.

6.3.3. Kulturminner

Fylkeskommunen har en todelt rolle pd kulturarvsfeltet. Vi er kulturminneforvalter med delegert
myndighet etter kulturminneloven og radgivende organ innenfor samfunns- og arealplanleggingen.
Vi er ogsa regional utviklingsaktgr, basert pa kulturarven som ressurs og grunnlag for laering,
opplevelser og verdiskaping. Vi samarbeider tett med blant annet NTNU Vitenskapsmuseet,
kommunene, de regionale museene og Riksantikvaren og frivillige organisasjoner.

Regional plan og politisk fundament

Var felles kulturarv og kulturminnene er en viktig ressurs i naerings- og stedsutvikling. Som
bruksressurser har antikvariske bygninger en miljgmessig betydning, og bevaring og bruk av slike
bygninger er ett bidrag i klima- og miljgarbeidet.

Fylkeskommunen forvalter regionalt og nasjonalt viktige kulturminner gjennom kulturminneloven,
plan- og bygningsloven og radgivning til kommuner og privatpersoner. For & samordne arbeidet i
fylket, er det i 2018 behov for & starte arbeidet med ny regional plan/strategi.

@kt kulturminnekompetanse i kommunene

@kt kulturminnekompetanse i kommunene gir et godt grunnlag for en effektiv og kunnskapsbasert
forvaltning og setter kommunene bedre i stand til 8 ta ansvar for forvaltningen av kulturminner
med lokal verneverdi. Det er en nasjonal malsetning at kommunene vedtar en plan for
kulturminner innen 2020. Dette forutsetter en fortsatt satsing pa prosjektet «Kulturminner i
kommunen». For & komme i mal med arbeidet, bgr det settes av en hel stillingsressurs til
oppfelging i 2018 og 2019. Utviklingsmidler brukes til kompetansebygging og veiledning ute i
kommunene.

Formidling, skjgtsel og tilrettelegging
Vi ser et behov for & styrke kompetansen om tradisjonshdndverk i byggenaeringen, da tilgang pa
h&ndverkere og tradisjonsbaerere er en forutsetning for @ lykkes med kulturminneforvaltningen.

Ulike former for tilrettelegging gjennom skjgtsel og formidling er viktige satsinger blant annet for a
utvikle kulturminner som ressurser i verdiskaping.

Digital formidling av kulturminner er et hensiktsmessig verktgy for blant annet naeringsutvikling
med grunnlag i kulturminnene vare. For @ videreutvikle formidling av kulturminner i Trgndelag bgr
vi videreutvikle produktene Kulmin og Cultourist. Dette er nettapplikasjoner for PC og mobil som
guider folk langs definerte kulturruter. I samarbeid med kommunene er det gnskelig & utvikle flere
kulturruter i fylket, noe som krever ekstra innsats.

Det har lenge vaert planlagt et museum for bergkunst i Stjgrdal kommune. Kommunen har nd gatt
bort fra & lokalisere dette museet i tilknytning til Lerfaldfeltet i Hegra. De vurderer andre
tomtealternativ, uten at de har konkludert. Vi utarbeider nd et prosjekt med strategier for
formidling og tilrettelegging av bergkunst i Trgndelag, som vi kaller «Bergkunstreisen». Prosjektet
legger opp til at formidlingen skal skje pa de ulike stedene det finnes bergkunst. Kommunene blir
viktige samarbeidspartnere i dette arbeidet.
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Vi skal vurdere & samordne utviklingen av digital formidling i Trendelag. Det finnes mange initiativ
som KULMIN, Cultourist, bergkunstformidling/Bergkunstreisen, kulturruter, geologisti, digital
formidling ved museer som til sammen er viktige satsinger i utvikling av en opplevelsesstrategi.
Dette arbeidet skjer i samarbeid med kultur- og folkehelseavdelingen og eksterne aktgrer som for
eksempel museer, kommuner og NTNU Vitenskapsmuseet.

Effektiv saksbehandling - digitalisering

Vi gnsker & utvikle en effektiv, malrettet og forutsigbar kulturminneforvaltning. Systematisering og
digitalisering av kjente kulturminner samt oppdatert kunnskap om kulturminnebestanden, kan
bidra i rett retning.

Klima- og miljgdepartementet har iverksatt prosjektet «Kulturhistoriske landskap av nasjonal
interesse (KULA)». Prosjektet tar sikte pa & gke kunnskapen om kulturlandskap og avklare deres
verdi og skal veere ferdig i 2019. Prosjektet skjer i samarbeid mellom Riksantikvaren,
fylkeskommunene, Sametinget og kommunene. Fylkeskommunen har fatt tilbud om & identifisere
landskapene og beskrive disse. Registreringen vil gi et styrket kunnskapsgrunnlag og dermed en
umiddelbar effektiviseringseffekt pa forvaltningen. Prosjektet vil kreve utpreget tverrfaglig
perspektiv og et helhetlig blikk pd geografien i Trondelag. Vi gnsker 8 bruke det aktivt i
organisasjonsutviklingen og kulturbyggingen internt i kulturminneseksjonen samt i forarbeidet til
ny regional plan for kulturminner. Riksantikvaren tilbyr fylkeskommunen 200 000 kroner til
arbeidet i 2018.

Rgros bergstad og Circumferensen

Verdensarvomradet Rgros bergstad og Circumferensen er et viktig forvaltnings- og
utviklingsomrade for fylkeskommunen. Dette ansvaret svares blant annet opp gjennom samarbeid
med andre relevante aktgrer, og vil ogsa bli sett i sammenheng med blant annet revidering av
handlingsprogram til regional plan for Rgros bergstad og Circumferensen, ny regional plan/strategi
for kulturminner, kulturminneplanarbeidet i kommunene og det nasjonale KULA-prosjektet.

Flere oppgaver fra Riksantikvaren i perioden 2018 - 2020

Riksantikvaren gnsker & overfgre flere oppgaver til fylkeskommunene i 2020, under forutsetningen
av at fylkeskommunen har kapasitet og kompetanse. Sammen med overfgring av
forvaltningsansvar for Levanger sentrum i 2018 innebaerer dette en dobling av portefgljen av
fredede bygninger. Selv med effektiviseringstiltak, vil nye oppgaver kreve styrking av bemanning
og kompetanse fram mot 2020.

NTFK etablerte i 2014 et samarbeid med Riksantikvaren om fartgyvern. Ved & se
museumsbudsjettmidler gremerket fartgyvern, ble virkemiddelpotten til fartgyvern styrket.
Riksantikvaren har nd signalisert en forventning om at Trondelag fylkeskommune setter av friske
midler til fartgyvern hvis ordningen skal kunne viderefgres. Dette innebaerer behov for en gkning
av virkemidler til fartgyvern, samt at det settes av en stillingsressurs til oppfglging av arbeidet.

Fylkeskommunen vil:

o Starte arbeidet med en regional plan/strategi for kulturminner i 2018

o Pke kulturminnekompetanse i kommunene gjennom prosjektet «Kulturminner i kommunen»

o Fglge opp utvalgte og prioriterte kulturminner og kulturmiljg. Legge til rette for skjgtsel,
tilrettelegging og formidling. Dette er samarbeid med kommuner, frivillige lag, og grunneiere

o Effektivisere saksbehandlingen bl.a. gjennom digitalisering

« Viderefgre satsingen p& ulike medier for & nd bredt ut til publikum

« Forberede organisasjonen til 8 ta imot flere oppgaver fra Riksantikvaren gjennom styrket
bemanning og kompetanse.
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6.4. Forslag til tallbudsjett

Tallbudsjett drift

Talli 1000 kr

Forslag budsjett Budsjett Regnskap Forslag gkonomiplan
Tienester 2018 2017 2016 2019 2020 2021
Naerings- og bostedsutvikling 88917 138 251 138 151 88 133 88 133 88 133
Konsesjonskraft -2 052 -2 000 -6 049 -2 052 -2 052 -2 052
Fylkeskommunal nzeringsvirksomhet -3 078 -2 956 2 585 -3 078 -3 078 -3 078
Sum netto drift 83 787 133 295 134 687 83 003 83 003 83 003

Regionalt utviklingstilskudd 18 i Sgr-Trgndelag i budsjettskjema 1A fram til og med 2017. Fra og
med 2018 er regionalt utviklingstilskudd flyttet til budsjettskjema 1B og gir gkt inntekt pa Naerings-

og bostedsutvikling.

Tallbudsjett investering

Alle tall i millioner kroner
Prosjektets navn

Kigp av aksjer og andeler
Investering
Bruk av fond
Finansiering

Total
kostn.ramme = Finansiert Budsjett
(2018 kr) pr31.12.17 2017
0,0
0,0
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Strategiplanperiode

2019 2020
2,0 2,0
2,0 2,0
2,0 2,0
2,0 2,0



71



